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ONSOZ

Bu staj kilavuzu, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Endiistri Miihendisligi Béliimii
ogrencilerinin yapmakla yiikiimlii olduklar: stajlar (Staj 1 ve Staj 2) hakkinda bilgi vermek
ve onlar1 yonlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Staj siiresince gerekli temel destegi verecek sekilde hazirlanan bu kilavuzun amacina
ulagabilmesi i¢in, staja baslamadan once dikkatle okunmasi ve sorularin 6zenle yanitlanmasi
gerekmektedir. Basarili bir staj yapabilmek icin kaynak kitaplardan ve ders notlarindan
yararlanilmasi tavsiye edilir.

Elinizdeki bu staj kilavuzu, boliimiimiiziin 1993 yilindan beri gilincellenerek
kullanilmakta olan kilavuzun gozden gecirilmis halidir. Kilavuzun yazilmasinda ve
gelistirilmesinde bolim o6gretim elemanlar1 bugiine kadar biliylik emek harcamistir. Bu
vesileyle kilavuzun hazirlanmasinda bugiine kadar emegi gegen biitlin 6gretim elemanlarina
ve ozellikle Prof. Dr. Attila Islier, Dog.Dr. Aydmn Sipahioglu ve Yrd. Dog. Dr. Servet
Hasgiil’e tesekkiir ederiz.

Kilavuz, izleyen yillarda da siklikla gelistirilecek ve son hali boliimiin web sayfasindan
yayinlanacaktir.

Staj Komisyonu
Aralik, 2012
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1. ENDUSTRI MUHENDISLIGI VE CALISMA ALANLARI

Orgiitlerde malzeme, isgiicii, makina ve paranin etkili bir sekilde kullanilmasi igin
yontem ve teknikler gelistirerek uygulamay1 amaglayan Endiistri Miihendisligi i¢in asagidaki
tanim Ongoriilmektedir:

“Endiistri Miithendisligi insan, malzeme ve makinadan olusan biitiinlesik sistemlerin
tasarim, kurulus ve gelistirilmesiyle ilgilenir. Calismalarinda matematik, fizik ve sosyal
bilimlerdeki 6zel bilgi ve becerileri miithendislik analiz ve tasarim ilke ve yoOntemleriyle
birlestirerek, bu sistemlerden elde edilecek sonuglar1 belirlemeye, kestirmeye ve
degerlendirmeye caligir.”

Endiistri Miihendisleri, kurulusun kaynaklarinin dengeli dagilimindan, etkin
kullanimindan ve uzmanlar arasindaki isbirliginin kurulmasindan da sorumludur. Bir 6rgiitiin
kendi 6zglin ugraslar1 yaninda, farkli alanlardaki uzmanlarla yonetim arasinda bir koprii gibi
iletisim gorevi de yapar. Endiistri Miihendisi, her diizeydeki yoneticinin karar verme
asamasinda ihtiyag duydugu bilgi destegini, bilimsel yontemler kullanarak veren kisidir.
Gerektiginde sistem tasarlayan veya var olan sistemleri inceleyerek iyilestiren kisidir. Bu
nedenle bir Endiistri Mithendisi kamu, ticaret, hizmet, tasarim, sanayi, bilisim ve hatta askeri
alanda faaliyet gosteren biitiin orgiitlerde ¢alisabilir.

Endiistri Miihendisliginin belli basli gérev alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilabilir:

a) Is tasarim, Is Olciimii, Ucret Yénetimi: Is sistemlerinin; gozlem, analiz, yontem
gelistirme, standartlastirma, siire belirleme ve igsgoren egitimini destekleme amaglariyla
incelenmesini; i degerleme sisteminin kurulmasini ve buna bagl olarak iicret tesvik
sistemi ile licretlendirme politikalarinin belirlenmesini kapsar.

b) Tesis Yeri Secimi, Yerlesim Diizenlemesi ve Malzeme Yo6netimi: Tesisdeki makina ve
tesisatin yerlerinin belirlenmesini, malzeme akisinin diizenlenmesini, isyeri glivenliginin
arttirllmasini, kullanilan ara¢ ve gereglerin standartlastirilmasi ile tasima, stoklama,
bakim-onarim, yenileme, genisleme (tevsi) gibi faaliyetlerin planlanmasini kapsar.

¢) Uretim Planlamas1 ve Kontrolii: Uretilecek iiriin miktarina ve isyeri kapasitesine bagh
olarak iretimin planlanmasin1 ve ¢izelgelenmesini; tezgah yiikleme, hammadde, yari
mamul ve mamul stoklarinin kontroliini ve depolanmasini; ekonomik {iretim
miktarlarinin saptanmasini kapsar.

d) Maliyet ve Biitce Kontrolii: Uretim maliyetinin tahminini, birim maliyetlerin
hesaplanmasi kontrolii i¢in gerekli kayit diizeninin ve sistemin tasarimini; gereksiz
malzeme ve isgiicli kullaniminin 6nlenmesini kapsar.

e) Kalite Yonetimi: Cogunlukla istatistiki yontemler kullanilarak iiretilen mamullerin
istenen kalitede olup olmadigmin belirlenmesini, toplam kalite yonetimi felsefesinin
uygulanmast ve kalite gilivence sisteminin olusturulmas: igin gerekli sistemlerin
tasarlanmasini, kurulmasini, isletilmesini ve kontrol edilmesini kapsar.

f) Isbilim ve Is Etiidii: Insan, makina, ¢evre iliskilerini inceleyerek, insanlarmn saglikli ve
verimli bir sekilde ¢alisabilmeleri i¢in is ortaminda gerekli diizenlemelerin yapilmasini
kapsar.

g) Sistem Tasarimu: Isletmede yeni tasarlanacak bir sistemin kurulmasi veya var olan bir
sistemin (ilretim, hizmet veya bilgi sisteminin) sorunlarinin belirlenerek iyilestirilmesi
i¢in yapilmas1 gerekenleri kapsar. Ozellikle uygun bilgi sisteminin ne oldugu ve nasil
tasarlanmasi gerektigine yogunlasir.



h) Proje Yonetimi: Nadir yapilan ve ¢ok sayida faaliyetten olusan islerin karmasaya
diismeden belli bir sira ve disiplin i¢inde gergeklestirilebilmesi i¢in faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerde kullanilacak kaynaklarin nasil yonetilmesi gerektigi konularini kapsar.

i) Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi: Hammadde ve yart mamul tedariki ile iiriinlerin
bayilere ve miisterilere dagitimi, isletme i¢inde malzemelerin birimler arasinda taginmasi
gibi iglemlerin nasil yapilmasi gerektigi konularini kapsar.

j) Yonetim ve Organizasyon: Kurulustaki yonetim fonksiyonlarinin (planlama, érgiitleme,
yonlendirme, esgiidiim ve kontrol) nasil gergeklestirileceginin tanimlanmasini ve bunlar
icin neler yapilmasi gerektigini kapsar.



2. ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI ENDUSTRI
MUHENDISLIGI BOLUMU

Eskisehir Osmangazi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bo&liimii, Endiistri
Miihendisligi egitimine 1976 yilinda Eskisehir iktisadi Ticari Ilimler Akademisi (EiTIA)
biinyesinde baslamustir. 1981 yilinda Universiteler yasasmin yiiriirliige girmesiyle birlikte
Anadolu Universitesi Mith. Mim. Fakiiltesi Endiistri Miih. Boliimii olarak isim
degistirmistir. 1993 yilinda ¢ikartilan bir kanun ile bolimiimiiz yeni kurulan Osmangazi
Universitesi biinyesinde yer almistir. Bu nedenle bdliimiimiiz 2012 yili itibariyle 35 yildir
Endiistri Miihendisligi egitimi vermektedir ve 2012 yilinda 32. donem mezunlarini vermistir.

Boliimiin egitim-6gretim kadrosunda Aralik 2012 itibariyle 7 Profesor, 4 Dogent, 6
Yardimci Dogent, 9 Arastirma Gorevlisi vardir. Bolimiimiiz iilkemize bugiine kadar
1500°den fazla Endiistri Miihendisi kazandirmigtir. Ayrica yiiksek lisans, doktora ve
Miihendislik Yonetimi programlariyla lisansiistii egitimini de yiiriitmektedir.

Bolimde egitim dili Tiirkge’dir. Lisans egitimi 4 laboratuar ile desteklenmektedir.
Bunlar:

e ISLAB: isbilim ve Is Etiidii derslerinde goriilen konularin anlasilabilmesi amaciyla
is ortamlarinin ve iggéren ¢aligma ortamlarinin incelendigi, uygulama ve deneylerin
yapildig1 laboratuardir.

e USLAB: Uretim Yontemleri, Uretim Sistemleri ve Tesis Planlama gibi derslerde
gorlilen konularin anlagilabilmesi amaciyla ii¢ boyutlu tesis modelleme, robot
destekli imalat, bilgisayar destekli ve sayisal kontrollii tezgahlarla imalat gibi
konularin incelendigi laboratuardir.

e YONTEK I: Yoneylem Arastirmasi, Proje Yonetimi, Benzetim gibi derslerde
goriilen konularin anlagilabilmesi amaciyla bilgisayar ortaminda belirtilen derslerle
ilgili konulara dair uygulama ve deneylerin yapildig1 laboratuardir.

e YONTEK II: Ogrencilerin ders proje/ddevlerini ve diledikleri alanlarda
arastirmalarini yaptiklar1 laboratuardir.

Boliimle ilgili olarak daha detayli bilgi, asagida adresi verilen bolim web sayfasindan
edinilebilir.

http:// endustri.ogu.edu.tr



3. STAJLARLA iLGILI KURALLAR VE DEGERLENDIRME
3.1 Genel Kurallar

a) Eskisehir Osmangazi Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii’nde &grenim gorecek
tiim 6grenciler, 4 yillik egitimleri boyunca en az 40 isgiinii staj yapmakla yiikiimliidiirler.
Stajlarin donem aralarinda ve istenen o6zellikleri saglayan isletmelerde yapilmasi gerekir.
Stajlarin isimleri, siireleri ve yapilabilecegi donemler asagida verilmistir:

e Staj 1: Siiresi 15 isgiiniidiir ve en erken 4. donemin sonunda yapilabilir. Staj 1’in
mutlaka imalat atdlyesi bulunan bir sletmede yapilmasi gerekir. Staj yeri herhangi
bliyiik bir isletmenin atdlyesi olabilecegi gibi kiiclik veya orta 6lgekli bir isletme de
olabilir. Ama i¢inde hi¢ bir miihendisin ¢alismadig1 bir atdlye olamaz. Atdlyede
mutlaka en az bir Miihendis ¢alisiyor olmalidir.

* Staj 2: Siresi 25 isglniidir ve en erken 6. donemin sonunda yapilabilir.Staj 2°nin
orta biiyiikliikte veya biiyiik bir isletmede yapilmasi gerekir. Isletmede mutlaka en az
bir Endiistri Miihendisi ¢alistyor olmalidir.

b) 2008 yilinda yapilan kanuni degisiklikler nedeniyle her dgrencinin staj siiresi boyunca
sigortalanmas1 zorunlulugu getirilmistir. Sigortalama i¢in gerekli resmi islemler Eskisehir
Osmangazi Universitesi tarafindan yiiriitecektir. Ancak bu islemlerin yapilabilmesi i¢in her
Ogrencinin staj yapacag1 yer ve staj tarihleri bilgilerini iceren “Staj Basvuru Formu”nu
doldurarak gerekli diger belgelerle birlikte, ilan edilen tarih araliginda, Endiistri
Miihendisligi bolim sekreterligine teslim etmesi gerekir. Form, MMF web sayfasindaki
(http://mmf.ogu.edu.tr) Staj/Formlar baglantisindan indirilecek ve MS Word ile doldurulup
cikt1 alindiktan sonra teslim edilecektir. Belirtilen zaman araliginda staj bagvuru formunu
teslim etmeyen Ogrenci icin sigorta yapilamaz ve dolayisiyla 68renci staj yapamaz.
(Kanunen sigortasi olmayan 6grenciye igyeri staj yaptiramaz.). Bu nedenle 6grencilere, staj
yaplacak igletmenin donem bitiminden 2 ay kadar dnce belirlenmesi ve gerekli belgelerin
hazirlanmasi i¢in harekete gecilmesi tavsiye edilir.

¢) Stajlar donem aralarinda yapilabilir. Staj siiresi, yaz okulu da dahil olmak {izere, egitimin
oldugu siireyle hicbir sekilde ¢akisamaz. Bunun yani1 sira herhangi bir staj boliinerek iki
ayr1 tarih araliginda veya iki farkli isletmede yapilamaz. Bir diger deyisle staj, boliime
bildirilen isletmede basladiktan sonra kesintiye ugramadan tamamlanmalidir. Olabilecek
istisnai durumlar sunlardir:

e Egitimin oldugu dénemde hicbir derse kayit yaptirmamis (bos kayit yaptirmis) bir
Ogrenci, akademik takvimde tanimlanan egitim donemi i¢inde de staj yapabilir.

e Isletmeden kaynaklanan iiretime topluca ara verme veya toplu izin gibi bir durum
s0z konusu olursa staja ara verilebilir. Bu durumda isletmenin yeniden ¢alismaya
basladig tarihte staj da baslamalidir. Isletme ¢alismaya baslamadiysa durum égrenci
tarafindan staj komisyonuna bildirilir ve belirlenecek karara gére davranilir.

e  Staj siiresinde Ogrencinin ciddi bir saglik sorunu gegirmesi nedeniyle staj
tamamlanamazsa; durum, staj komisyonuna bildirilir ve komisyonun alacag: karara
gore davranilir.

d) Stajlar sirayla yapilmalidir. Bu nedenle 6nce Staj 1 sonra Staj 2’nin yapilmasi gerekir.



e) Ogrenci yapacagi her staj i¢in ayr1 bir defter ve sicil fisi almali, staj defterine fotograf
yapistirmalidir. Staj icin bagvurulan isletmenin 6grenciden isteyebilecegi diger 6zel
belgelerin de (6grenci belgesi, ikametgah belgesi, giivenlik sorusturmast vb.) 6grenci
tarafindan hazirlanmasi gerekir.

f) Staj boyunca her 6grenci bir staj defteri ve bir staj raporu hazirlamalidir. Staj defteri ve
raporu izleyen boliimde acgiklanan kurallara uygun olarak yazilmalidir. Aksi halde staj
gecersiz sayilir. Ayni donemde iki staj yapilmasi halinde her staja ait staj defteri ve staj
raporunun ayr1 ayr1 yazilmasi gerekir.

g) Staj giiniinliin hesaplanmasinda 1 hafta (Pazartesi-Cuma) 5 isgiinii, Cumartesi giinii de
calisilan isletmelerde (Pazartesi-Cumartesi) 6 isgilinii olarak kabul edilir. Eger isletme
Pazar giinleri de ¢alisiyorsa bunun staj defterinin 6n sayfasinda yaziyla belirtilerek
altinmn yetkili bir kisi tarafindan onaylanmasi gerekir. izin, bayram, iiretimin durmas1 vb.
nedenlerle ¢aligilmayan giinler staj siiresine dahil edilmez.

h) Ogrenciler staj yaptiklar1 kurulusta, isletmenin belirledigi disiplin ve emniyetle ilgili
biitiin kurallara uymak zorundadir.

i) Ogrencilerin staj boyunca hazirladiklar staj defteri, staj raporu, her tiirlii staj calismasi
ve eger Ogrenciye kapali zarf icinde verildiyse staj sicil fisi, staji izleyen egitim
doneminin ilk 3 haftasi iginde bolim Staj Komisyonuna teslim edilmelidir. Bu tarihten
sonra teslim edilen ¢aligmalar kabul edilmez ve 6grencinin staji Basarisiz sayilir. Staj
sicil fisi, Staj Komisyonuna isletme tarafindan posta, kargo ya da faksla da
gonderilebilir. Sicil fisinin mutlaka isletmedeki bir yetkili tarafindan imzalanmis ve
miihiirlenmis olmasi gerekir. Aksi halde belge gecersiz sayilir.

j) Staj defteri, staj raporu ve diger ¢alismalar degerlendirme sonucu ne olursa olsun geri
verilmez.

3.2 Staj Defteri Yazim Kurallan

a) Staj defteri, isletmede ¢aligilan birimlerin ve yapilan iglerin kisaca agiklandig: defterdir.
Defterin her sayfasi, bir ¢alisma giinline ayrilmali ve ¢ok kisa olarak yapilan isler not
edilmelidir. Kilavuzda sorulan sorularin yanitlar1 ve istenen ¢izimler staj defterinde
bulunmamalidir. (Defterde yapilan staj g¢aligmalarinin 6zeti olmalidir. Defterin giinliik
gibi kullanilarak stajla ilgisi olmayan konularin yazilmamasi gerekir).

b) Staj defterinin ilk sayfasindaki staj ¢alisma plani, tarihler ve ¢aligilan boliimler belirtilerek
doldurulmalidir.

¢) Staj defterinin her sayfasi calisilan boliimdeki yetkili kisiler tarafindan imzalanmalidir.
Defterin ilk sayfasinda da isletmenin onay1 (miihrii) bulunmalidir.

d) Staj defterindeki el yazisi kesinlikle okunakli olmali ve yazim kurallarina uyulmalidir.
Yazis1 diizgiin olmayan bir staj defterinin veya staj raporunun yeniden yazilmasi
istenebilir ya da dogrudan dogruya staj gegersiz kabul edilebilir.

3.3 Staj Raporu Yazim Kurallan

a) Staj raporu, staj kilavuzundaki sorularin yanitlandigi, staj yapilan isletmede 6grenciden
yapmasi istenen 0zel ¢aligmalarin ve c¢izimlerin bulundugu rapordur. Staj raporu, A4
boyutundaki beyaz kagida yazilmali ve dosyalanarak teslim edilmelidir. Raporda
kesinlikle kapak sayfasi bulunmalidir. (Sayfa tasarimi ig¢in Ekler boliimiine bakiniz).
Kilavuzda yanitlanmasi istenen herhangi bir soru, eger staj yapilan yere uymuyorsa ya da
uygun bir yanit verme olanagi yoksa o soru yanitlanmayabilir. Ancak yanitlanmayan her
sorunun gerekceleri ayrintili olarak belirtilmelidir.



b)

¢)

d)

Staj raporu bilgisayar ¢iktis1 veya el yazmasi halinde teslim edilebilir. Elle yazim halinde
yazinin okunakli ¢izimlerin de istenen 6zellikte (kroki veya dlgekli ¢izim) olmasi gerekir.

Staj raporunda kullanilan dile ayr1 bir 6nem verilmeli ve biitiin yazim kurallar ile
noktalama isaretlerine dikkat edilmelidir.

Rapora her tiirlii ek, agiklama listesi, teknik terimleri agiklayan bir sdzliik vb. eklenebilir.

3.4 Degerlendirme

a)

b)

¢)

d)

e)
f)

Teslim edilen staj evrakinin isletme tarafindan miihiirlenmis ve yetkili kisiler tarafindan
imzalanmis olmasi gerekir. Aksi halde staj calismalar1 degerlendirilmez.

Isletme tarafindan gizli olarak doldurulan staj sicil fisinde, dgrencinin basarisiz oldugu
bildirilirse, ilgili staj calismalar1 degerlendirilmez ve 6grencinin staji dogrudan Basarisiz
sayilir.

Yukaridaki nitelikleri saglayan stajlar, Staj Komisyonu tarafindan goérevlendirilen boliim
Ogretim elemanlarinca incelenir. Degerlendirme sonunda Ogrencinin staji Basaril,
Diizeltme veya Basarisiz olarak ilan edilir. Staji1 basarisiz bulunan ya da diizeltilmesi
istenen eksiklikleri bulunan 6grencilerin, Staj Komisyonu tarafindan ilan edilen giinde,
komisyona bagvurarak basarisizlik nedenlerini 6grenmeleri miimkiindiir. Diizeltme alan
Ogrencilerin istenen tarihe kadar eksiklerini tamamlamalar1 durumunda, stajlar1 yeniden
degerlendirmeye alinir.

Staj defterini ve raporunu degerlendiren 6gretim elemani degerlendirmede kararsiz
kalirsa, 6grenci staj komisyonu tarafindan s6zlii sinava alinir. Bu sinavda komisyonu ikna
edemeyen &grencinin staji Basarisiz sayilir. {lan edildigi giin sdzlii sinavina gelmeyen
Ogrencinin staji dogrudan Basarisiz sayilir. Degerlendirme sirasinda ¢alismanin 6nceki
yillarda yapilan stajlarla benzerlik gosterdigi belirlenirse staj dogrudan Basarisiz sayilir.

Staj1 Basarisiz sayilan 6grenci ayni staji farkl bir isletmede tekrarlamak zorundadir.

Staj komisyonunun ¢ok basarili buldugu ¢alismalarin, diger 6grencilerin de yararlanmasi
saglamak amacuyla, ilgili 6grenci tarafindan boliimde sunulmasi istenebilir.
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4. STAJ 1

Staj 1, iiretimde kullanilan makina ve malzeme gibi fiziki 6gelerin ve bunlar arasindaki
iligkilerin 6grenilmesi, atdlye diizeyinde islerin nasil yapildiginin anlagilmasi ve Staj 2’ye bir
altyapi olusturulmasini amacglamaktadir.

4.1 isletmenin Tanitim

Sanayi isletmeleri, imalat ve siireg tipi liretim yapan kuruluslar olmak tizere baslica iki
ana gruba ayrilabilir. Imalat¢1 kuruluslar, otomobil, motor, tezgah gibi iiriinleri ve bunlari
olusturan parcalan iretirler. Kimyasal madde, plastik, c¢elik, ¢imento gibi mallar iireten
siire¢ tipi sanayi kuruluslarindaki siirekli iiretime karsilik, imalattaki tiretim Kkesiklidir.
Imalat atdlyelerine giren ham malzemeler, birbirini izleyen islemler ile aktarma, stoklama,
montaj, muayene ve kontrol gibi islem dis1 faaliyetler goriip, piyasa degeri bulunan son
iiriin olarak isletmeden ¢ikarlar.

Soru 1: Staj yaptiginiz isletmeyle ilgili olarak asagidaki bilgileri veriniz:

Isletmenin tam adi, adresi ve web sitesi,

Isletmede ¢alisan miihendis ve varsa Endiistri Miihendisi sayst,

Isgorenlerin sayis1 (Isci, teknisyen, miihendis, idari personel vb.),

Isletmenin faaliyet alan1 (Otomotiv, dayanikl tiiketim mali, tekstil, gida, hizmet
vb.) ve lirettigi ana {iriinler.

4.2 Isletmenin Yapisi

Imalat siireci, satin alma, tasarim, iiretim, kalite kontrolii, pazarlama gibi ¢cok degisik
gorevlerin igbirligini gerektirir. Her farkli gérev de ayri bir birimde yiiriitiillmeye c¢alisilir.
Orgiit semalari, bu birimleri ve aralarindaki iliskileri gostermek i¢in elverisli araglardir.

Soru 2: Isletmenin &rgiit semasi iizerinde iiretim ve diger gorevlerin yiiriitiildiigii birimleri
gosteriniz (Sema, tek sayfaya sigacak).

Soru 3: Isletmenin sinirlarini, yakin gevresini, yollarm, giris ve ¢ikis noktalarim gdsteren
bir kroki lizerinde, onemli liretim birimlerini ve 6zellikle de staji yaptiginiz birimi
gosteriniz (Kroki, tek sayfaya sigacak).

Soru 4: Isletmede imalatin gerceklestirildigi tezgdh ve tesisleri, ne is yaptiklarii da
belirterek siralayiniz.

Soru 5: Isletmedeki tezgah ya da tesislerden birinin ¢alisma prensibini kisaca agiklaymiz ve
krokisini ¢izerek, bunun {lizerinde, tezgdhin ya da tesisin ana parcalarini,
kapasitesini (isleyebilecegi parcalarin 6l¢iisiinii), gosterin. Elde edebilirseniz, ilgili
kalite, duyarlilik ve tekrarlanabilirlik degerlerini veriniz.

4.3 imalat Siireci
4.3.1 imalatta Kullamlan Malzemeler

Metaller ve ozellikle de demir-celik alasimlari, makina imalinde en ¢ok kullanilan
malzemelerdir. Demir dis1 metallerden aliiminyum, bakir, magnezyum ve titanyum da 6zel
kullanim alanlar1 bulmaktadir. Metaller ya dokiime hazir kiilgeler, ya doviilecek taslaklar, ya
da levha, ¢ubuk, boru, profil gibi yar1 mamuller seklinde temin edilmektedirler. Metallerin
iclerindeki katki maddeleri, bunlarin oranlar1 ve gormiis olduklart 1si1l islemler, bu
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malzemelerin sertlik, c¢ekme dayanimi, silineklik gibi mekanik o6zelliklerini belirler.
Piyasadan temin edilen malzemeler, ekonomik diisiincelerle, bu 6zellikleri ve 6l¢iilerine gore
standartlastirilmiglardir. Bu standart malzemeler de belli isim ve sembollerle
taninmaktadirlar.

Metaller disinda, lastik, plastik, cam, yalitkan, boya gibi ¢ok farklt malzemeler de
imalatta kullanilmaktadirlar.

Soru 6: Isletmede kullanildigin1 gordiigiiniiz hammadde, yar1 mamul ve nihai iiriinlerden
birer tanesinin adlarini, cinslerini ve Olgiilerini belirtiniz.

Soru 7: Imalatim1 gozlediginiz karakteristik bir iiriiniin krokisini ¢izerek, seklini, ana
Olciilerini ve tolerans paylarini gosteriniz.

4.3.2 Parcalarin Kontrolii

Imalat1 yapilan iiriinlerin belirli 6zelliklere uymas: gerekmektedir. Bunu saglayabilmek
i¢in, liretimden sonra goriiniis, 6l¢li ve tolerans kontrolii yapilir.

Soru 8: Ele aldiginiz iirliniin hangi 6l¢li ve 6zellikleri ne zaman, nerede ve nasil kontrol
ediliyor? Herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde ne yapiliyor? Aciklayiniz.

4.3.3 Siirec, islemler ve Islem Siireleri

Isletmeye giren malzemeler, birbirini izleyen ¢esitli islemler gorerek, iiriin haline
dondstiirtiliirler. Her iglem, bir siirenin harcanmasi ve {irline bir deger katilmasi demektir.
Islenen iiriinler genellikle daha sonraki montaj islemleri ile son iiriin haline getirilir.

Soru 9: Staj yaptiginiz siire i¢inde imalini gordiigiiniiz bir ana {irlinlin, hammaddenin
fabrikaya gelisinden nihai iiriin olarak ambara gonderilene kadar gectigi tiim
islemleri, islendigi tezgahlari/tesisleri, bu tezgahlardaki/tesislerdeki islem
stirelerini sirastyla agiklayimniz.

4.3.4 Islem Dis1 Siireler

Isletmedeki verim diisiikliigiiniin en 6nemli kaynaklarindan biri ve aym zamanda
verimi yiikseltmede ele alinacak konulardan ilki de islem dis1 siirelerin (bekleyerek,
taginarak) yiiksek oranlar1 olmaktadir.

Soru 10: Imal siirecini incelemis bulundugunuz iiriiniin isleme hazirlama ve ayar siiresini,
her bir parga i¢in gerekli olan islem siiresi ile karsilastirip, sonucu yorumlayiniz.

Soru 11: Imal edilen parcalar ile ilgili olarak yapilan tasima, stoklama, bekleme, baglama,
sokme, muayene, kontrol ve test gibi isleme dis1 faaliyetleri inceleyip kisaca
tanitiniz.

4.3.5 Imalatta Bilgi Akisi

Uretim hedeflerine erisebilmek icin, ¢esitli faaliyetlerin uyum icinde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu da, diizenli bir bilgi akis1 ile saglanabilir. S6zli iletisim disinda, resimler,
belgeler, formlar da bilginin saklanmasi ve iletilmesi i¢in kullanilan araclardir. Bilgilerin
saklanmasi, talimat ve raporlarin iletilmesinde bilgisayar ortamindan yararlanilmasi, biligim
sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir.

Soru 12: Staj yaptiginiz yerde, imalat veya tasarimda bilgisayardan nasil yararlaniliyor?
Kisaca agiklayiniz.

Soru 13: Imalatta kullamlan teknik resim, kroki, rota karti, is emri, sevk pusulas1 benzeri
belgeleri kisaca tanitiniz.
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4.4 Stajin Degerlendirilmesi
Soru 14: Isletme tarafindan yapmaniz istenen calismalar nelerdir? Kisaca aciklaymiz.

Soru 15: Isyerinde karsilastigimz 6zel durumlar, staj kilavuzunda istenen c¢alismalar
gerceklestirmekte ¢ektiginiz giicliikler, gdzlemleriniz sirasinda dikkatinizi ¢eken
diger hususlar, staj uygulamasi ile ilgili olarak gordiigiiniiz eksiklikler nelerdir?
Kisaca belirtiniz.
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5. STAJ 2

Staj 2, Endiistri miihendislerinin isletmelerde gorev alabilecegi temel alanlarin ve
konularin anlagilabilmesi ve bugiine kadar derslerde aktarilan konularla ilgili temel
tekniklerin ve yontemlerin isletmede uygulanarak Ogrenciye deneyim kazandirilmasi
amaglariyla yaptirilmaktadir.

5.1 Staj Yeri Tanitim

Isletmeleri cesitli odlgiitlere gore tanitmak miimkiindiir. Ozellikle isletmenin
blytikliigiinii belirleyebilmek icin ¢alisan is¢i, teknik kadro ve yonetici sayisi, fabrikanin
tiretim kapasitesi, kapladig1 alan, sermayesi vb. bilgiler yararli olmaktadir.

Soru 1: Staj yaptiginiz isletmeyle ilgili olarak asagidaki bilgileri veriniz:

Isletmenin tam adi, adresi ve web sitesi,

Isletmede ¢alisan Endiistri Miihendisi sayist,

Isletmede ¢alisan beyaz yakali ve mavi yakali personel sayist,

Isletmenin faaliyet alan1 (Otomotiv, dayanikl tiiketim mals, tekstil, gida, hizmet vb)

5.2 Tesis Planlamasi
Bir tesisin yer se¢iminde birgok etmen goz oniine alinir. Bunlarin baslicalart sunlardir:

Pazarla iliskiler,

Hammaddeler,

Ulagim,

Iklim,

Enerji ve gli¢ gereksinimleri,

Isgiicii nitelikleri,

Cevresel etkiler ve etmenler,

Yasalar, vergilendirme, 6zendirme 6nlemleri.
Diger

Soru 2: Fabrikanizin yerinin se¢iminde yukarida siralanan etmenlerin hangilerine ne kadar
dikkat edildigini tartisiniz.

Genel olarak 4 tip yerlestirme sekli vardir. Bunlar:

a) Sabit Konumlu Yerlestirme: Malzeme veya ana parcanin sabit bir yerde kaldigi
aletler, makinalar, isciler ve diger malzemelerin buraya getirilerek islendigi
yerlestirme tiirlidiir. Ugak yapiminda kullanilan yerlesim, bu tip yerlestirmenin iyi
bir 6rnegidir.

b) isleme (siirece-fonksiyona) Gére Yerlestirme: Benzer makina ve islemlerin bir
boliimde toplandigr yerlestirme tiiriidiir. Biitiin baski islemlerinin pres boliimiinde
yapilmasi gibi...

¢) Uriine (akisa) Gore Yerlestirme: Uretimdeki malzeme akislarinin diizgiin hatlar
boyunca olmasini saglayan bir yerlestirme tiirtidiir. Otomobil iireten montaj bandi
iirline gore yerlestirmenin iyi bir 6rnegidir. Bandin bir ucuna gelen hammadde
beklemeden bir islemden digerine geger ve iiriin haline doniisiir.

d) Hiicresel Uretime Déniik Yerlestirme: Benzer islemlerden gegecek parca
gruplarinin, birkag¢ tezgahin bir araya geldigi birimlerde iiretilmesini saglayacak
yerlesim tiirtidiir. Ornek olarak torna, freze ve dis taslama islemlerinden gegecek
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farkli 6l¢ii ve sekillerdeki millerin; bir torna, bir freze ve bir taglama tezgahindan
olusan birimde islenmesi gosterilebilir.

Fabrikalarin ¢ogu bu klasik yerlestirme tiplerinin bir karisimi olarak planlandigindan;
bir fabrikanin ¢esitli yerlerinde, ayni anda birden fazla yerlestirme tipine rastlanabilmektedir.

Soru 3: Isletmenin yerlesim seklini agiklayiniz.

Ayrintili Yerlesim Plani, bir fabrikada insan, makina, malzeme ve diger destekleyici
etkinliklerin nasil diizenlenecegini gosteren bir ¢izimdir. Bir fabrikanin ayrintili yerlesim
planin1 tek bir paftada gostermek zor oldugundan genellikle her boliim i¢in ayr1 bir plan
hazirlanir. Ekler boliimiinde 6rnek bir blok plani ve bunun bir boliimii olan torna atdlyesinin
ayrintili yerlesim plani verilmistir.

Soru 4: Isletmede segtiginiz bir béliim igin ayrintili yerlesim planim (tezgah vs. yerlesimini)
¢iziniz ve bu boliimdeki yerlestirme tipinin uygunlugunu tartiginiz.

Malzeme ve parcalarin fabrika i¢inde hareket ve akisi, ¢esitli islemlerin yapilmasi igin
gereklidir. Bu olguya “Malzeme Aktarimi1” adi verilir. Ekler boliimiinde malzeme
aktariminda (taginmasinda) kullanilan donanimlara bazi 6rnekler verilmektedir.

Soru 5: Isletmede kullanilan malzeme aktarma (tasima) araclarindan 5 tanesini (forklift,
konveyor vb.) listeleyiniz bunlarin hangi bdliimlerde, ne amacgla ve nasil
kullanildigini agiklayiniz.

Fabrika ici boliimler arasi iliskilerin belirlenmesinde “Faaliyet Iliski Cizelgesi”
kullanilir. Ornek bir faaliyet iliski gizelgesi Eklerde gdsterilmistir.

Soru 6: Fabrikaniz i¢in boliimler arasi iligkileri gosteren bir faaliyet iliski cizelgesi ve buna
dayanarak bir faaliyet iligski diyagrami olusturunuz.

5.3 Uretim Sistemi

Uretim Sistemi, girdileri ¢iktilara doniistiiren bir kara kutu olarak tanimlanabilir. Bu
sistemde girdiler; hammaddeler, enerji, emek, sermaye, bilgi ve Oteki sektorlerin iiriinleri
(ara mallar); ¢iktilar ise bitmis tirlinler, 6teki sektorlere girdi olacak mallar ve atiklardir.

Uretim sistemleri genel olarak dort ana baslikta incelenebilir.

a) Proje tipi iiretim: Nadiren yapilan, faaliyetleri arasinda karmasik oncelik sonralik
iligkileri bulunan ve ¢iktis1 da genellikle bir tek iiriin olan islerin yapilmasi igin
uygulanan iiretim bi¢imidir. Bu tiir liretimde faaliyetler standart degildir ve birbirine
benzeyen projelerde bile iiretim zamani, maliyet ve gerekli kaynaklar agisindan
onemli farklar vardir. Koprii, otoyol, fabrika binasi vb. insaat faaliyetleri, yeni bir
liriiniin tasarim1 ve tiretimi, olimpiyat, yarisma vb. biiyiik organizasyonlarin tasarimi
ve bir isletmede genel bakim planinin yapilmasi ve uygulanmasi, proje tipi iiretime
ornektir.

b) Parti (atdlye) tipi iiretim: Genellikle siparise bagl olarak bir grup iirliniin tiretimi
icin gergeklestirilen kesikli bir iiretim bi¢imidir. Bu tiir iiretimde islemler biraz
standartlasmistir, partiler (kafileler) halinde iiretilen bu f{iriinlerin miktarlar1 azdir
ama Urlin ¢esitliligi yiiksektir. Her tiirlii 6zel makinanin ve 6zel siparisin {iretimi bu
gruba girer.

¢) Seri iiretim (akis tipi tiretim): Standartlagsmis riinlerin bir akig hatti boyunca ve
cok sayida (veya durmaksizin) iiretildigi iiretim bi¢imidir. Bu tiir tiretimde iiriin
cesitliligi az ama {iriin miktar1 goktur. Yapilan iglerde yogun bir uzmanlagma vardir.
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Giliniimiizdeki pek cok isletme seri iiretim yapmaktadir. Seri iiretim kendi iginde
ikiye ayrilir.

e Siirekli seri iiretim: Siire¢ sanayisinde oldugu gibi iretilen {riinlerin birim
olarak sayilamadig1 seri liretim bi¢gimidir. Akiskan veya dokme iiretim adiyla da
anilir. Cimento, seker, kagit, tekstil, petrokimya vb. {iriinlerin iiretimi bu gruba
girer.

o Kaesikli seri iiretim: Uretilen iiriinlerin birim olarak sayilabildigi seri iiretim
bicimidir. Otomobil, televizyon, buzdolab:r vb. dayanikli tiikketim maddelerinin
iiretimi bu gruba girer. Uretim miktarmn biiyiikliigii dolayisiyla bu tiir {iretim
kitle iiretimi adiyla da anilmaktadir.

d) Hiicresel iiretim: Parti tipi {retimde, seri TUretimin {stiinliklerinden
yararlanabilmek amaciyla, benzer islemlerle iiretilen parcalar bir araya getirilerek
(Grup Teknolojisi) parca aileleri olusturulur. Boylece ¢esitlilik azaltilirken,
miktarlar da arttirtlmis olur. Her parca ailesinin kendi hiicresinde iiretilmesiyle de
tasimalar azalir, malzeme akislar1 diizelir ve verimlilik artar. Hiicresel iiretim,
modiiler imalat ve esnek iiretim sistemlerine (FMS) geciste de bir baslangi¢ noktasi
olusturmaktadir.

Glintimiizde seri iiretimle sik karsilagilmaktadir. Ama bir isletmedeki {iretim sisteminin
mutlaka tek bir tiir olmas1 gerekmez. Isletmelerde genellikle yukarda aciklanan sistemlerin
bir karmasinin uygulandig1 goriilmektedir.

Soru 7: Bulundugunuz isletmedeki iiretim, hangi {retim smif(lar)ina girebilir?
Nedenleriyle agiklayiniz. isletmede kag farkli iiretim bigiminin oldugunu iiretilen
iirlinlere ait birer 6rnek vererek aciklayiniz.

Uretim ¢ok degisik gorevlerin isbirligi ve esgiidiimiinii gerektirdigi icin, iiretim
sistemleri ayni zamanda bir orgiittiir. Degisik gorevler islevsel birimlerde Orgiitlenebilir.
Ornegin iiretim birimi hammaddelerin iiriin sekline doniistiiriilmesinden sorumludur, satig
birimi talep tahmini ve iirliniin pazara dagittmimi yapar. Belirli bir gorevi listlenen islevsel
birimler, {iretim sisteminin alt sistemlerini olustururlar. Orgiit (organizasyon) semalar1, bu
alt sistemlerin orgiitleme yapisini gostermeye yarayan araglardir.

Soru 8: Isletmenin organizasyon (6rgiit) semasini ¢iziniz.
5.4 Maliyet Analizi

Bir iriiniin birim {iretim maliyetinin belirlenmesi, ¢esitli planlama ve karar verme
islevlerinde kullanmak i¢in gereklidir. Uriin toplam maliyeti {i¢ temel maliyet 6gesinden
olusur:

e Dolaysiz Malzeme Maliyeti: Uriinde kullanilan ve iiriiniin miktariyla degisen ana
malzemelerin maliyetidir.

e Dolaysiz Iscilik Maliyeti: Uriiniin imalatinda dogrudan etkili olan ve fiiriiniin
miktariyla degisen isciligin maliyetidir.

e Fabrika Genel Giderleri: Dolaysiz malzeme ve iscilik maliyetleri diginda kalan,
imalat ile ilgili biitiin diger maliyetlerin toplamidir.

Birim tiretim maliyeti, bunlara bagl olarak sdyle tanimlanir:

Birim iiretim maliyeti = Birim malzeme maliyeti + Birim is¢ilik maliyeti
+ Birim {iriin basina diisen fabrika genel giderleri.
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Birim dolaysiz is¢ilik maliyetlerini saptamak icin islemlerin standart siirelerin
bilinmesi gerekir. Bunun i¢in zaman etiidii yapilabilir.

Soru 9: Isletmede birim maliyetlerin hesaplanmasina ydnelik nasil bir maliyet sistemi
uygulanmaktadir? Kisaca agiklayiniz. Boyle bir sistem yoksa eksikliginin yol
acabilecegi sakincalari tartisiniz.

5.5 Is Etiidii

Metot etiidii ve is Ol¢iimiinden olusan is etiidiinlin temelini siire¢ analizi olusturur.
Siire¢ analizi, {irlinlin elde edilmesinde uygulanan iglemlerin ayrintili bilgiler toplanarak
incelenmesidir. Siire¢ analizi i¢in kullanilan en 6nemli araglar ana hat is akis semasi ve is
akis semasidir. Semada kullanilan semboller ve 6rnek bir siire¢ semasi Ekler boliimiinde
verilmigtir.

Soru 10: Sececeginiz bir iiriin i¢in biitlin iretim asamalarini i¢eren ana hat is akis ve is akis
semalarini ¢iziniz.

Metot etiidii, bir isin birim basina daha az masrafla daha kisa zamanda yapilabilmesini
saglamak amaciyla tim islemlerin ayrintilariyla incelenip, bunlarin  yeniden
diizenlenmesidir. Metot etiidiiyle islerin daha basit ve verimli yapilma olanaklar1 arastirilip,
yeni yontemler gelistirilir. Metot etiidiinlin en 6nemli asamasi, liretim siirecindeki gereksiz
islemlerle, yonetim ve is¢ilige bagl gereksiz islemlerin saptanip ayiklanmasidir.

Soru 11: Sececeginiz bir iiriin i¢in metot etlidii ¢aligmasi yaparak olabilir iyilestirmeleri
kisaca tartisiniz.

Is 6l¢limii, birim iiretim i¢in gerekli olan malzeme, makina, insan giicii miktar ve
zamanlarinin belirlenmesidir. Is 6l¢iimiinde cogunlukla standart siirelerle ilgilenilir ve bu
amagla zaman etiidii yapilir.

Standart siire, bir islemin belirli ¢aligma ortaminda ve belirli yontemlerle, yeteri kadar
egitim, bilgi ve deneyime sahip bir ig¢i tarafindan yapilabilmesi i¢in gecen ortalama siiredir.
Kisinin, kisisel ihtiya¢lar1 ve beklenmeyen nedenlerle harcanan siireler 6zel paylar olarak
standart siire hesaplanmasinda géz 6niine alinir.

Soru 12: Sececeginiz bir iiriiniin en az 5 islemi i¢in zaman etiidii calismas1 yaparak standart
stireyi hesaplayiniz.

5.6 Uretim Planlamasi ve Kontrolii

Uretim Planlamas1 ve Kontroliiniin amact, bir iiretim biriminin zaman iginde izleyecegi
gelisim ¢izgisini belirlemek ve gozetmektir. Uretim planlar1 birkag diizeyde olabilir. (Burada
planlama terimi, sistemin isletimiyle ilgili gerekli etkinlikler i¢in kullanilmaktadir; yani, kisa
donemli amaclara yonelik gilinliik, aylik, yillik {iretim i¢in gerekli etkinliklerin planlanmasi
vb). Talep tahmini, birgok Onemli kararlar i¢cin gerekli bir bilgidir. Stok politikalari,
biitiinlestirilmis planlama, cizelgeleme ve liretim kontrolii gibi iiretim ydnetimine iliskin
kararlar i¢in talep tahminleri dnemli bir dayanaktir. Giincel islemler i¢in yapilan planlar ve
programlar kisa donemli (mevsimlik, yillik) tahminlere dayandirilir.

Soru 13: Isletmede talep tahmininin nasil yapildigii aciklayimiz? Tahmin yapilmiyor ve
degerler isletmenin bagli oldugu iist kurum tarafindan gonderiliyorsa, talep tahmin
isleminin orada nasil yapildigini, ne gibi tekniklerin kullanildigin1 aragtiriniz.
Kitaplardan yararlanarak isletme icin talep tahmini caligmasi yapilmak istense
hangi teknigin veya tekniklerin uygun olacagini nedenlerini belirterek agiklayiniz.
(Gegmis donemlere ait verinin oldugu veya olmadigi durumlarla, verilerde
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mevsimselligin oldugu veya olmadigi durumlar i¢in hangi teknikler uygundur?
Bunlardan hangileri isletmede kullanilabilir?)

Uretimdeki istenmeyen dalgalanmalar1 ortadan kaldirmak amaciyla iiretimin cesitli
asamalarinda stok tutulur. Hammadde stoklari, imalat siire¢lerini besler. Ara stoklar, imalat
stireglerindeki dalgalanmalara karsi bir onlemdir. Bitmis {rtinler mal stoklaridir. Makina
donanimu i¢in tutulan, yedek parca stoklar1 da vardir.

Stok yoOnetiminde, belirlenen politikalara bagl olarak ne zaman ve ne kadar siparis
verilecegi sorularina yanit aranir.

Soru 14: Isletme hangi stok tiirleri ile ilgilenmektedir? Isletmenin bunlara iliskin stok
politikalar1 nelerdir? Stok miktar1 nasil belirlenmektedir?

Malzeme gereksinim planlamasi (MRP) ile ana iiretim programindaki bir son {iriinde
kullanilan malzemelerin zamanlanmis net gereksinimleri hesaplanabilmektedir. Buradaki ana
kural hammadde, parca, yar1 mamul vb. malzemelere olan talebin, son iiriiniin talebine
bagimli oldugudur. Bu yaklasimdan hareketle stok durum bilgileri de kullanilarak, bagimli
talebe konu olan malzemelerin ne zaman ve ne kadar temin edilmesi gerektigi
bulunabilmektedir.

Soru 15: Isletmede malzeme gereksinimleri nasil hesaplanmaktadir? Kisaca aciklayiniz.

Son iiriin ile malzemeler arasindaki iliski {iriin agac1 ile temsil edilmektedir. Uriin
agac1 ve malzeme listesi, son iirliniin bir biriminin tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde,
yart mamul ve parcalarin neler oldugunu, gerekli miktarlar1 ve birbirleriyle hangi asamada
(seviyede) birlestirileceklerini gostermektedir (Eklere bakiniz).

Soru 16: Isletmede iiretilen bir son iiriiniin veya alt montaj grubunun iiriin agacim ve
malzeme listesini olusturunuz. Karsilastiginiz giicliikleri kisaca tartiginiz.

Soru 17: Sectiginiz iiriinde kullanilan bir parca icin gerekli islemleri ve islem sirasini (rota)
belirleyerek, rota bilgisinin igletmeler i¢in ne tlir amaglarla kullanilabilecegini
aciklaymiz.

Uretim Kaynaklar1 Planlamasi (MRPII) malzeme planlamanin 6tesinde isletmede
cizelgeleme faaliyetlerinin ve diger fonksiyonlarin iyilestirilmesi amaciyla taslak kapasite
planlamasi, tiretim aktivite kontrolii, kapasite gereksinimleri planlamasi, finansal planlama,
Eger-ise analizleri i¢in benzetim yapabilme yetenekleriyle genisletilmis bir planlama
sistemidir.

Tam Zamaninda Uretim (JIT), dogru iiriinii, dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
miktarlarda tiretmek seklinde kisaca tanimlanabilir. Dogru iiriin; pazarin istedigi triindiir.
Dogru zaman; iirline gereksinim duyuldugu zamandir. Dogru yer; iirlinii talep edenin
bulundugu yerdir. Dogru miktar; pazardan birim zaman diliminde gelen bireysel isteklerin
¢esit bazinda toplamudir.

Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD), miihendislere ve tasarimcilara bilgisayar
ortaminda tasarimlarini olusturmalari, degisiklik yapabilmeleri ve yonetebilmelerine imkéan
saglayan grafik destekli bir yazilim ve donanim kombinasyonudur.

Bilgisayar Destekli Imalat (CAM), robotlar, niimerik kontrollii makineler (CNC),
stoklama ve geri kazanim sistemleri ve otomatik yonlendirmeli araglar (AGV) gibi degisik
imalat bilesenlerini izlemek ve kontrol etmek amaciyla bilgisayar kullaniminin imalatla
biitlinlestirilmesidir.
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Esnek tiretim sistemleri (FMS), az ya da orta biiytikliikteki hacimlerde ve farkl tipteki
tiriinleri etkin bir sekilde imal edebilmek amaciyla tasarlanmis bir malzeme yoOnetim
sisteminin ve yari-bagimsiz is istasyonlarinin bilgisayar-kontrollii olarak yapilandirilmasidir
seklinde tanimlanmaktadir.

Grup Teknolojisi (GT), pargalarin siniflandirilmasi ve gruplandirilmasi yoluyla her bir
gruba benzer teknolojik operasyonlarin uygulanmasi seklinde yapilan imalattir. GT
uygulanirken benzer pargalar “parga aileleri” seklinde bir araya getirilir. Bdylece bir ailenin
her iiyesinin islem gormesi benzer sekilde olacaktir. Bu da imalatin verimliligi ile sonuglanir.
Bu verimlilik, azalan hazirlik zamanlari, azalan ara stoklar, daha etkin ¢izelgeleme, gelismis
takim kontrolii ve standartlagmis siire¢ planlarinin kullanimi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Cevik (Agile) Uretim, rekabet ortaminda degisen pazar kosullarma hizli bir sekilde
tepki verebilme yeterliligi seklinde tanimlanmaktadir.

Yalin (Lean) Uretim, israf kalemlerinin ortadan kaldirilmasi, bir {iriin i¢in toplam
tedarik siiresinin kisaltilmas1 ve siirekli iyilestirme kavramlarini igeren bir {iretim
felsefesidir. Pratikte, Toplam Kalite Yonetimi (TQM) ve Tam Zamaninda Uretim (JIT)
felsefelerinde oldugu gibi yalin {iretim de, siire¢ organizasyonu, miisteri tatmini, takim
calismasi ve siirekli iyilestirme araglarini kullanmaktadir.

Bilgisayarlarin gelismesi iiretim yonetimini iki boyutta etkilemistir:

a) Planlamaya doéniik uygulamalar: Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP),
Uretim Kaynaklar1 Planlamas1 (MRPII), Tam Zamaninda Uretim (JIT) vb.

b) Uretime déniik uygulamalar: Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD), Bilgisayar
Destekli Uretim (CAM), Bilgisayarla Biitiinlesik Imalat (CIM), Esnek Uretim
Sistemleri (FMS), Grup Teknolojisi (GT), Cevik (Agile) iiretim, Yalin (Lean)
iretim vb.

Gilinitimiizde bu yeni gelismeler iilkemizdeki biiylik isletmeler tarafindan da yakindan
izlenmekte ve iiretim siireglerinde 6nemli degisiklikler yapilmaktadir.

Soru 18: Yukarida aciklanan iiretim yonetimi fonksiyon, felsefe ve teknolojilerinden
hangileri isletmede uygulanmaktadir. Bunlarin, isletme acisindan, {iretim
yonetimine getirdigi yenilikleri arastiriniz. Mevcut olmayan uygulamalara iliskin
herhangi bir hazirlik var midir? Agiklayiniz.

Islem cizelgelemesi ve kontrolii, en kisa (yani giinliik) planlama donemini ele alir.
Uretimde yer alan islerin birbiri ardina siralanmasi, hangi islerin hangi makinalarda
yapilacagi bu c¢izelgeleme ile belirlenip denetlenir. Kesikli sistemlerin kontrolii oldukga
karmagiktir, clinkii siparislerin her biri i¢in degisik bir islem siralamasi yapmak gerekir.
“Gantt Semas1” ve benzeri ¢izelgeler islem ¢izelgelemesinin anlagilmasinda kolaylik saglar.

Soru 19: Isletmede islem cizelgelemesi yapiliyorsa nasil yapildigini, yapilmiyorsa neden
yapilmadigini agiklayiniz.

Uretimin programlara uygun bigimde siirdiiriilmesi, makina ve tesislerin aksamadan
calismasina baglidir. Bunu saglayabilmek i¢in gergeklestirilen bakim planlamasi etkinlikleri
iki grupta toplanabilir:

a) Onleyici Bakim: Ariza meydana gelmeden gerekli kontrol, makinalarin
yaglanmasi, bazi parcalarin degistirilmesi, tiretimin durdurularak biitiin fabrikanin
gbzden gegirilmesi gibi islemlerin belirli araliklarla yapilarak, ariza olasiliginin
azaltilmasina koruyucu bakim denir.
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b) Ariza Nedeniyle Bakim: Ariza meydana geldikten sonra makinalarin tamir
edilmesine denir.

Soru 20: isletmedeki bakim planlamasi etkinliklerini anlatiniz.
5.7 Kalite Yonetimi

Tiiketici isteklerini en ekonomik diizeyde karsilamak amaciyla isletmedeki birimlerin
kalitenin olusturulmasi, yasatilmasi ve gelistirilmesi yolundaki cabalarini siirdiiren ve
koordine eden sisteme Toplam Kalite Kontroli (TKK) denmektedir. Toplam kalite bir
sirkette tiim faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi amacini tasir. Bu faaliyetler sadece
irtin veya hizmet iiretimiyle ilgili alanlarla sinirh degildir, pazar arastirmasindan maliyet
muhasebesine kadar biitiin fonksiyonlar1 ve biitiin bireyleri igerir. Bu anlayisa gore kalite
isletmedeki herkesin gorevidir ve biitiin birimler belli derecelerle kaliteden sorumludur.

Kalite Giivence Sistemi (KGS), tiiketiciye uygun kalitede iirlinler saglamak amaciyla
bir iiretim sisteminde kalitenin planlanmasi, diizenlenmesi, yOnlendirilmesi ve
denetlenmesini igeren faaliyetler toplulugudur.

Toplam kalite kontrol anlayis1 ve kalite giivence sistemi i¢indeki faaliyetleri tam olarak
yerine getirebilmek amaciyla benimsenen yoOnetime Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
denmektedir. TKY bir sistem gelistirme siirecidir ve TKY ile her isin ilk seferinde dogru
olarak yapilmasi hedeflenir. TKY asagidaki 5 bilesenin saglanmasiyla gerceklesebilir.

a) Onleyici yaklasim: Sorun ¢iktiktan sonra diizeltmek yerine isleri sorun ¢ikmayacak
sekilde planlayip uygulamak, bunun i¢in isletme caligsanlarini egitmek,

b) istatistiksel analiz: Istatistiksel tekniklerin kullanilmasim saglayarak olaylara ve
konulara bilimsel objektiflik i¢inde yaklasmak ve duygusallik yerine akilciligi
hakim kilmak,

¢) Grup calismasi: Her diizeyde grup ¢alismalarini etkin sekilde yiiriiterek yaraticiligi
ve sorun ¢ozmeyi kurumsallastirmak,

d) Siirekli gelisim (Kaizen): Bulunulan durum ve diizey ne olursa olsun her alanda
daha ileriye gitmek i¢in c¢abalamak ve bunun her asamada benimsenerek
uygulanmasini saglamak,

e) Ust yonetimin onderligi ve destegi: Ust yonetimin kalite bilincinin yerlestirilmesi
ve siirekli gelisim i¢in tam destegini almak ve onderligini saglamak.

Soru 21: Isletmede toplam kalite yonetimi benimsenmis midir? Eger benimsenmisse
TKY’nin  bilesenlerinin  isletmede  nasil  uygulandigini  agiklaymniz.
Benimsenmemisse bu yonde bir ¢alisma olup olmadigini arastiriniz.

TKY ile bir kalite diizeyinin tutturulmasi, yasatilmasi ve kontrolii i¢in oncelikle kalite
standartlarinin belirlenmesi gerekir. Kalite standartlari su diizeylerde belirlenebilir.

e Pazarda tutturulacak kalite diizeyinin belirlendigi politik diizeyde.

e Uriin tasarim asamasinda.

e Imalat asamasinda (gelen hammaddelerin ve iiretim islemlerinin politikalara ve
tasarim Ozelliklerine uygunlugunun kontrol edilecegi zaman).

e Kullanim asamasinda (kalite ve ¢calisma giivencesinin yiirtirliige konacagi zaman).

Kalite standartlarina ulasmak ve bunlan siirdiirmek i¢in ¢esitli 6lgme ve kontrollere
gereksinim vardir. Uretim asamasindaki kalite kontrolii su yollarla saglanir:

e Parcalar1 olusturan siirecleri denetleyerek: Boylece gerekli ayarlama ve
diizeltmeler aninda yapilabilir ve hatali parca sayisi en az diizeyde tutulmus olur.



20

e Ortalama Kkalite diizeyini inceleyerek: Boylece belirli bir yiizdeden daha ¢ok
hatali parca gegmemesi saglanir.

Istatistiksel siire¢ kontroliinde Pareto diyagrami, sebep-sonug diyagrami (balik kilgig1),
histogram, kontrol grafikleri, serpme diyagrami, kayit formu (check list/form),
tabakalandirma (gruplandirma) olarak isimlendirilen ¢esitli araglar kullanilmaktadir.

Soru 22: Isletme yan sanayiden aldig1 iiriinlerin veya hammaddelerin kendi kalite
diizeylerine uygunlugunu test etmek icin nasil bir ydntem izlemektedir?
Agiklaymiz.

Soru 23: Isletmede istatistiksel siire¢ kontrolii (ISK) uygulamalar1 var nudir? Varsa
ornekler vererek agiklayiniz.

Soru 24: Isletmedeki bir siire¢ icin, problem belirleme ve ¢dzme araglarni kullanarak (7
ara¢, 7 yeni arag, kalite kontrol grafikleri vb.) siirecin kontrol altinda olup
olmadigini belirleyiniz, siire¢ yeterlilik analizi yaparak sonuglar1 degerlendiriniz.

Giinlimiizde isletmeler kalite giivence sistemi belgesi alarak yalniz iirlinlerinin degil
tiretim siireclerinin de kalite giivencesinde oldugunu belgelemektedir. Bu belge ile iiretim
sisteminin daima ayn1 kaliteli iirlinleri liretecek sekilde siirekli olarak izlendigi ve kalitenin
giivence altima alindigi anlasilmaktadir. Bu konuda ISO (International Standards
Organization) tarafindan bir dizi standart gelistirilmis, iilkemizde de TSE tarafindan 1991°de
TSE-ISO 9000 serisi standartlar1 adiyla yayinlanmustir. Isteyen kuruluslarm, gerekli
diizenlemeleri yapmalarindan sonra, kalite giivencesi sistemine sahip olduklarina iligkin
belgelendirme islemlerine de baslanmistir.

Soru 25: Isletmede kullanilan kalite standartlar1 ve isletmenin sahip oldugu kalite giivence
belgeleri hangileridir? Isletmenin kalite giivence belgesi varsa bununla ilgili olarak
sistemde neler yapildigini (ne tiir bilgilerin hangi siklikta tutuldugu, denetim
yapilip yapilmadigi, prosediirlerin yazilip yazilmadigir vs.) kisaca agiklayiniz.
Yoksa gelecege doniik bir plan veya hazirlik olup olmadigini arastiriniz.

5.8 insan Etmenlerinin incelenmesi

Bir orgiitteki igler ¢esitli farkliliklar gosterir. Kimi digerlerine gore daha ¢ok bedensel
gii¢ harcanmasini, kimi yiiksek diizeyde zihinsel beceriyi gerektirir, kimi igler de zor ¢calisma
kosullarinda yiiriitiliir. Yapilan islerin degerlendirilebilmesi i¢in Oncelikle birbirinden
ayrilabilmesi lazimdir. is Degerlemesi, sistematik bir yaklasimla islerin simiflandiriimasidir.

Is degerlemesi ¢alismalarinin sonuglar iicret sisteminin saptanmasinda, ayrica her isin
gerekleri detayli olarak belirlendigi icin de is¢i alimi ve isletme i¢i egitimin
diizenlenmesinde kullanilir.

Soru 26: Isletmede yapilmis olan is degerlemesi caligmalari var mudir? Eger varsa
sonuglarinin nasil uygulandigini, yoksa yararlari ve kullanim alanlar1 géz Oniine
alinarak neden gerek duyulmadigini tartisiniz.

Isbilim (Ergonomi), insanlar ve isleri arasindaki iliskilerin bilimsel incelemesidir.
Konu olarak insanlarin kullandiklari donanimu, i¢inde c¢alistiklari ¢cevreyi ve bir biitlin olarak
sistemi ele alir. Yontem ve verileri icin Anatomi, Fizyoloji, Psikoloji, Miihendislik ve
Istatistik disiplinlerinden yararlanir.



21

Isbilim dort ana konuyu igerir:

a) Insanin 6zellikleri: Boy, dayaniklilik, calisma konumlari gibi fiziksel yetenek ve
karakteristikler; tepki gosterme, algilama, karar verme ve Ogrenme gibi zihin
yetenekleri.

b) insan makina iliskileri: Gostergeler, kontroller, bilgi akis1, otomasyon.

¢) Cevre kosullari: Isitma, aydinlatma, giiriiltli, nem, titresim ve rahathig1 etkileyen
diger etmenler.

d) insan calismasmin cesitli yonleri: Yanilma, gerilim, hatalar, kazalar, emniyet,
performans tahdidi, dayaniklilik.

Soru 27: Asagida belirtilen etmenlerin her birini fabrikanin en az 2 ayr1 boliimiinde
gozleyerek hangileriyle ne yogunlukta karsilagildigini ve kosullarin yarattigi
olumlu veya olumsuz etkileri yaziniz.

e I[sitma, aydinlatma, giiriiltii, nem, titresim, havalandirma, konfor ve viicudun 1s1

dengesini etkileyen diger etmenler.

Otururken, ayakta dururken, tagirken ve ylikleme yaparken ¢aligma pozisyonlari.

Gosterge, kontrol tasarimlari ve bunlarin algilama ve karar vermeye etkileri.

(Calisma temposu nedeniyle yorgunluk, gerilim.

Yapilan isin 6zellikleri (monoton, yaratici, agir, bedensel, zihinsel, siirekli vb.) ve

calisma dinlenme siirelerinin diizenlenmesi.

Iscilerin seciminde kullanilan &lgiitler.

e Yasin, tecriibenin ve vardiyada ¢aligmanin iiretime etkisi.

e Isteklendirme (motivasyon) varligi. (Ucretler, sosyal etkinlikler, spor ve dinlenme
tesisleri vb. yoniiyle).

Soru 28: Fabrikadaki bir is istasyonunu (bir is¢inin caligma ortamini) isbilim agisindan
inceleyip, sizce igbilim bakis agisina uygun bir iyilestirme Oneriniz.

5.9 Bilgisayar Kullanim

Giliniimiiz isletmelerinde, bilgisayarlar ¢ok ¢esitli islemler i¢in kullanilmaktadir. Bugiin
bilgi sistemlerinin biiyiik cogunlugunda bilgisayarlardan yararlanilmaktadir. Bu faaliyetlere
uygun birgok yazilim gelistirilerek, isletmelerin faaliyetlerinde otomasyon artirilmistir.
Isletmeler genellikle Proje Yonetimi icin MS Project; ¢izim faaliyetleri icin Visio; ERP i¢in
SAP, Oracle, IFS, BAAN; Istatistiksel Analizler icin SPSS, Minitab, SAS, Statistica;
Optimizasyon i¢in LINGO, GAMS, CPLEX; Benzetim i¢in Arena, Siman, Promodel;
Veritabani faaliyetleri icin SQL, MS Access gibi bir¢ok yazilimdan faydalanabilmektedirler.

Giiniimiiz isletmeleri igin dnemli bir durumda bilgi giivenligidir. Isletmeler tasarim ve
AR-GE faaliyetleri i¢in biiyiik biit¢eler ayirdiklarindan dolayi, bilgi hirsizligi ve korsan
faaliyetlerin artmasi nedeniyle biiyiik kayiplar yasayabilmektedirler. Bu amagla “Bilgi
Gilivenligi Yonetim Sistemi” tamimlanarak, isletmelerin gelecekte olumsuz durumlarla
karsilagsmalar1 6nlenmeye calisilmistir.

Soru 29: Isletmede bilgisayarlar, ne gibi isler i¢in kullamlmaktadir. isletmede kullanilan
yazilimlarin islevlerini ve 6zelliklerini ve ni¢in kullanildiklarini belirtiniz.

Soru 30: isletmede bilgi giivenligi icin yapilan faaliyetleri, alinan énlemleri belirtiniz.
5.10 Uretimin Cevreye Etkisi

Glinlimiizde tretim kadar, iretim sonunda olusan sanayi atiklar1 da Onemini
arttirmaktadir. Ozellikle diinyanin ekolojik dengesine zarar veren sanayi atiklarinin artik
kontrollii bir bi¢imde dogaya birakilmasi hedeflenmektedir. Bu amacla atik temizleme
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birimleri kullanilmakta veya atiklardan yeniden yararlanmak amaciyla yeni tesisler
kurulmaktadir.

Ekolojik dengenin korunmasi agisindan, liretim esnasinda olusan sanayi atiklarinin
dogaya zarar vermeyecek veya ulusal/uluslararasi standartlar arasinda kalacak sekilde
dogaya salinimi, en fazla iizerinde ¢alisilan konulardan biridir. Bu amagla yayinlanan Kyoto
Protokolii’ne iilkemizin de istirak etmesiyle, isletmeleri daha zor ve kontrollii bir siire¢
beklemektedir. Bu c¢alismalardan daha oOnce olusturulan “Cevre YoOnetim Sistemi”
standartlar1 ile isletmelerin c¢evreye birakacaklar1 atiklara iliskin bir yapi olusturulmasi
hedeflenmistir.

Soru 31: isletmede atiklarin dogaya zarar vermeyecek sekilde diizenlenmesine iliskin bir
yap1 ve/veya uygulama bulunmakta midir? Isletmenin “Cevre Yonetim Sistemi”ne
veya Kyoto Protokolii geregi olusturulan standartlara iliskin ¢calismalar1 var midir?
Kisaca agiklayiniz.

5.11 Problem Cézme

Bu kesimde igletmede gbzlenen herhangi bir problemin tanimlanip, matematiksel bir
yontem kullanilarak ¢éziimiiniin bulunmasi amaglanmaktadir. Genel olarak bir problemin
¢Oziimiinde izlenmesi gereken yontem sudur:

Problemin ayrintili olarak tanimlanmasi.

Problemin ¢6ziimii i¢in hangi teknik(ler)in kullanilmasi gerektiginin belirlenmesi.
(Cozlimde kullanilacak sayisal degerler ve parametrelerin belirlenmesi.

Problemin ¢6ziimii.

(Coziim sonucu elde edilen degerlerin isletmeye uygun olup olmadiginin
aragtirtlmasi. Eger sonuclar uygun degilse hatanin nereden kaynaklandiginin
belirlenerek ayni siirecin tekrarlanmasi.

Soru 32: Isletmede karsilastigimiz veya size incelemeniz icin verilen herhangi bir problemi
ele alarak, bu problemi ¢ézmek i¢in kendi sececeginiz teknik(ler)i belirleyip
gerekli parametreleri tiiretiniz veya bu parametrelerin nasil elde edilebilecegine
dair bir yontem Oneriniz. Daha sonra miimkiinse ger¢ek parametre degerleriyle,
degilse sizin belirleyeceginiz uygun degerlerle probleme ait bir ¢oziim tiiretiniz.
(Coziimde mutlaka bir yontem ve sayisal degerler kullanilmalidir. Teknik olarak,
Yoneylem Arastirmasi, Istatistik, Uretim Planlamasi, Kalite Kontrol, Benzetim, Is
Etiidii, Isbilim ve Miihendislik Ekonomisi tekniklerinden gérdiigiiniiz herhangi bir
yontemi kullanmaniz miimkiindiir. Coziimde bilgisayar kullanilmasi tercih edilir.
Bu durumda ¢oziime dair bilgisayar ¢iktilar1 da ekte verilmeli, kullanilan yazilim
belirtilmelidir. Ozel bir program yazilmis ise, programin kodu eklere konmalidir).

5.12 Stajin Degerlendirilmesi

Soru 33: Isletmedeki Endiistri Miihendis(ler)inin hangi kisim(lar)da calisigini ve ne tiir
isler yaptiklarin1 kisaca agiklaymiz. Sizce Endiistri miithendisinin bu igletmede
bagska gorev alabilecegi bir kisim var midir? Belirtiniz.

Soru 34: Isletme stajinin genel bir degerlendirmesini yaparak isyerinde karsilastiginiz 6zel
durumlari, staj kilavuzunda yanitlanmasi istenen sorularin yanitlanmasinda
cektiginiz giicliikleri, gdzlemleriniz sirasinda dikkatinizi ¢eken diger hususlar1 ve
staj uygulamasi ile ilgili olarak gordiigiiniiz eksiklikleri yaziniz.
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EK3-Bir Fabrikanmin Blok Plan1 ve Bir Boliimiin Ayrintih Yerlesimi
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Teslim Alma
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Tornalama Atdlyesinin Ayrintili Yerlesim Plam
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EK4-Temel Yerlesim Secenekleri
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Sabit konumlu iiriine gore
H
A Kaynak \ Boya malzemeleri ve boyacilar \ Muayene
M makineleri kontrol ve

ve - test ekibi
DZ: Kaynakcllar\ SABIT KONUMLU /
D - URUN -
D .
D IMAL SAHAS S on

‘ aletleri ve

L / : — montajcilar
E Tesisatgilar ‘ El aletleri ve Tesviyeciler ‘
R
Siirece gore
H ‘ =] -
A Torna Tas = = Tas — )
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M Tas ot | R
A ¥ - Y
D Freze = Matkap N
D Y L
E|— Freze = Matkap Tesviye @—»g
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H
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R
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EKS-Yerlesim Tiplerinin Karsilastirilmasi

USTUNLUKLERI

SAKINCALARI

Sabit Konumlu Uriine Gére Yerlesim

e Malzeme hareketleri azalir.

e Takim ¢aligmasi ile siireklilik, sorumluluk ve
dolayisiyla kalite bilinci saglanir.

e {5 zenginlestirme firsatlar1 dogar.

o Uriin tasarimy, {iriin karisimi ve iiretim hacmindeki
degisikliklere kars1, oldukca esnektir.

e Parca boliimden boliime dolasmadigimdan yeniden
egitim ve gorevlendirme problemleri yoktur.

Hata! Yer isareti tanimlanmamis.Tagima maliyetleri

ve hasar tehlikesi azalir.

eYetenekli ve esnek isciler gerektirir.

einsan ve makinalarin araziye tasinmasi pahali olabilir.
eDonanimdan yararlanma orani diisiik olabilir.

e Ayni donanimdan birkag adet gerekebilir.

eDaha genis alan ve daha fazla yar1 mamul gerekebilir.
eUretimin gizelgelenmesi ve kontroliinde daha ¢ok
esgiidiim gerekir.

Siirece Gore Yerlesim

eDonanim ve isgiicliniin atanmasi esnektir.

oGenel amagli tezgahlar kullanilabilir.

eTezgah kullanim oranlar1 daha yiiksektir.

eDaha az yatirim yapilir (tekrarlanan tezgah yok).

eisci ve amirinde uzmanlasma saglanur.

Hata! Yer isareti tammlanmamis.Monotonluk daha
azdir.

Malzeme aktarma verimsizdir.

eBiiyiik ara stoklar olusur.

Hata! Yer isareti taninmlanmamis.Bogs beklemeler
coktur.

Uretim planlamasi ve kontrolii karmasiktir.

Nitelikli isgiicii gerektirir.

Ayar siireleri ve 6grenme siireci, verimi diistiriir.

AKkisa Gore Yerlesim

eBasit, diizgiin, anlamli akis hatlar1 olusur.

e Ara stoklar ¢ok azalir.

eBirim tiretim siireleri diiser.

eDaha az malzeme aktarimi olur.

eOzel amacli basit makinalar da kullanilabilir.

e Akis siireleri kisalir.

eDaha sade bir iiretim planlama ve kontrol sistemi
yeterli olabilir.

Hata! Yer isareti tammlanmamis.Niteliksiz isgiicii
kullanilabilir.

Siire¢ esnekliginden yoksundur.

Zamanlamada esneklik yoktur.

Biiytik yatirim gerektirir (6zel amagli donanim).

o Bir tezgahin arizasi, hattin biitiiniiyle durmasina sebep
olur.

e Uretim hizin1 en yavas olan tezgah belirler.

e Uriin tasariminda degisiklik, hatt: kullanilmaz duruma
getirir.

Isciler icin monotonluk demektir.

Hiicreye Gore Yerlesim

eUriine ve siirece gore yerlesimin iyi yonlerini kendinde
birlegtirmistir.

eUriinlerin gruplanmastiyla, tezgah kullanim oranlar
yiikselebilir.

oOldukga diizgiin akislar ve kisa tasima mesafeleri
saglanir.

eTakim caligsmasi ve is genisletme olanaklari vardir.
oGenel amagli, ucuz donanim kullanilabilir.

eTakim calismasi, daha yiiksek yetenek gerektirir.

eHiicre i¢i ve hiicreler arasi yiik dengeleme problemleri
vardir.

eTampon stoklar gerekebilir.

eUriine ve siirece gore yerlesimin iyi ydnlerini oldugu
kadar kotii yonlerini de biinyesinde birlestirmistir.

eOzel amach tezgih kullanma sansini azaltir.
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EK6-Malzeme Aktarma Donanimlarindan Ornekler

a) Birim yiik Tastyicilar (Malzemeyi i¢inde-iistiinde tutar, korur, bir araya getirir, tagimaya yardime1 olur.)

e Paletler
e Kutular, tavalar
e Baglayici-birlestirici-balya yapicilar: Balya telleri, seritler, gerdirme naylonlari (strechwrap)

b) Malzeme Tasima Donammmi (Malzemenin bir yerden bagka yere gonderilmesini saglar.)

Gatiiriiciiler (konveyor)

Egik diizlemler

Kayish (bant) gotiiriiciiler: Diiz, uzatilabilir, oluklu, manyetik

Makaraly, tekerlekli, levhali, zincirli, alttan-iistten ¢gekmeli, arabali, kavramali, rayh gotiiriiciiler
Yonlendiriciler: Saptirici, itici, alttan kancali-makarali-zincirli-yiikseltmeli, devirmeli, ¢apraz
kayish, alttan diisiirmeli

Sanayi araclar: (Manevra ve tagima)

e Yaya araglari: E/ arabasi, ¢atalli hidrolik araba, el istif aract

o Binicili araglar: Palet tastyic, elektrokar, araba ¢ekici, istif araci, konteynir tagiyic, vingli tasiyict

e Otomatik araclar: Otomatik olarak yonlendirilen ara¢ (OYA) (Ingilizce kaynaklarda AGVS), tipleri
(birim yiik, kiigiik yiik, montaj, stoklama-erisim), otomatik monoray, otomatik yiikleme-bosaltmali
gotiriicti

Kaldirma araclari (Yer degistirme)

e Asma monoraylar: Saryolu, vingli
o Vingler: Konsol, duvar, kopriilii, portal, kule, ambar vingleri

¢) Stoklama-erisim donanimi (Malzemenin belli yerlerde tutulmasi, gerektiginde buralardan alinabilmesi)

Birim yiik stoklama ve erisimi

o Stoklama: Portatif raf, tek-¢ift sira raf, siitun raf, akis tipi raf, konsol raf, tasinabilir raf
e Erisim: Ambar tipi istif araglari, dar yol araglar (uzun direkli, uzatmali, yandan yiiklemeli, doner
direkli, doner ¢atally), OSE (otomatik stoklama-erigim sistemleri, Ingilizce kaynaklarda AS/RS)

Kiiciik yiik stoklama ve erisimi

e lsciden stoka: Ara raf, cekmeceli dolap, makarali-bilyeli tabla, ranza, kayar raf, rafli araba, erisim
robotu
o Stoktan is¢iye: Atlikarinca (Yatay-diisey), mini yiik OSE sistemi

d) Otomatik tanima ve iletisim donanimi

e Otomatik tanima: Barkod okuyucu-yazici, elektromanyetik etiket, optik okuyucu, manyetik band
makina gortisii
o Kagitsiz iletisim: Elektromanyetik veri terminali, mikrofonlu kulaklik, i1kl uyarilar, akilli kart

e) Diger araclar ve donanim:

Kamyon, treyler, konteynir, yiikkleme-bosaltma platformlari, iskele, duba, mavna ve diger kanal-nehir-
acik deniz tasitlari, hava tasitlari, demiryolu araglari, personel tastyicilari, ¢op arabalari, etiketleme-
paketleme tesisleri ve digerleri...
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EK7-Ornek Faaliyet-iliski Cizelgesi ve Diyagram

Faaliyet-iliski Cizelgesi

1. Biirolar
O
2. Ustabasi I
| O
3. Konferans 0 U
Odasi U I
4. Giris U
U 1 U
Alanm
U U I U
5. Parca o U o)
Sevki U
6. Yedek U U U | U
. Yede U U U I -
Parcalar E Yakinlik Dereceleri
U U U
7. Bakim U U Derece Tanim
U
Alani U I A
8. Kabul E U A | Kesinlikle gerekli
Alani U U E Ozellikle 6nemli
9. Test A I Onemli
' E O | Normal yakinlik
10. Genel U Miihim degil
Depo X Arzu edilmez
Faaliyet-iliski Diyagram
5 3 7
% Badlaryn Anlamy
== | A derecesi
10 i o) 77 6
\ —— | E derecesi
| —— | I derecesi
—— | O derecesi
4 2 3 U derecesi
~~ X derecesi
1




EKS8-Ana Hat s Akis ve Is Akis Semasi
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ANA HAT iS AKIS SEMASI
..... KELEPCE IMALAT A.S. OZET
URUN : Boru Kelepgesi _ Adet Siire
METOD : Mevcut / Oneriten— ISLEM 14 3,95 dk
HAZ!RLAYAN : KONTROL 7 0,75 dk
TARIH TOPLAM 21 4,70 dk

20 mm Altigen Malzeme

Dokim Govde

9 mm Yuvarlak Malzeme

Bir ucu tornada yuvarlak
yapma (0,30 dk)
Delik Delme (0,70 dk)

Klavuz ¢ekme (0,25 dk)

Somun ayirma (0,05 dk)

Somun kontrolu (0,20
dk)

Dokam pargayi kontrol
etme (0,01 dk)

Delik ve alin yuvalarini
Ac¢ma (0,55 dk)

Alin yuvalarini kontrol
etme
(0,10 dk)

Delikleri kontrol etme
(0,10 dk)

<6 Cap agma (0,60 dk)

Alin yuvalarinin ¢apini
kontrol etme (0,10 dk)

Verilen boyda kesma
(0,10 dk)

Bir uca dis agma (0,25
dk)

Diger uca dis agcma
(0,25 dk)

Blkerek sekil verme
(0,20 dk)

Digleri kontrol etme
(0,05 dk)

Merkez uzakhgini kontrol
etme (0,10 dk)

Doékum pargayi U
parcaya monte etme
(0,05 dk)

Somunlari ana pargaya
monte etme (0,05 dk)

Kelepgeyi boyama
(0,45 dk)

Askiya alma (0,15 dk)
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iS AKIS SEMASI
URUN KODU ..: BKO1 SAYFANO... : 1/3 FAALIYET MEVCUT  ONERI FARK
ADLI.....: Boru Kelepgesi TP : MALZEME ISLEM 9
IS (KONU) .......: Ana Parga HAZIRLAYAN : KONTROL 2
BAS.NOKTASI : Hammadde stok ~ ONAYLAYAN : TASIMA 9
BiT. NOKTASI : Mamiil Stok TARIH.......... : 01/09/1999 GECIKME
YER...cccoienl METOD........:.Mev/Oneri DEPOLAMA 1
MESAFE
SURE
NO (O|n|1=|D FAALIYETIN TANIMI MIK | MES | SURE NOT
1 Yuvarlak malzeme stogu
2 * Makasa (GM1) tasima 100 8 12 |Forkliftile
3 * Palette biriktirme
4 |~ \Verilen boyda kesme 0,50
5 * Dis agcma tezgahina tasima 250 | 12 15 |Arabaile
6 |* Bir uca dis acma 0,75
7 | Diger uca dis agma 0,75
8 * Merdaneye tasima 250 | 55| 7,50
9 * Biriktirme
10 | * Bukerek sekil verme 1,55
11 * Disleri kontrol etme 0,75
12 * Merkez uzakhgini kontrol etme 0,90
13 * Montaj tezgahina tasima 250 | 5 4,5
14 * Biriktirme
15 | * Dokum pargayi U parcaya monte et 1,25
16 * Biriktirme
17 | * Somunlari ana pargaya monte etme 1,55
18 * Boyahaneye tasima
19 * Biriktirme
20 |~ Boyama 0,45
21 | * Askiya alma 0,15
22 * IAmbara tagima 8
23 Stoklama




EK9-Kroki, Parca Listesi, Uriin Agaci ve Is Emri

Tabla
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Kroki
f
- A /
Uzun takviye Takviye
Ayak Kaide
Parca Listesi -
URUN ADI: Kiitiiphane Masas1 URUN No : 204 A Resim No: 26 MA123
Parca Parca Ad1 Hammadde Kullanim Not
No Miktar1
1 Tabla levhas1 | Sunta 1
2 Kaplama Formika 1
3 Kisa cita 0.5x3x120 giirgen 2
4 Uzun ¢ita 0.5x3x310 giirgen 2 Parcali olabilir
5 Kisa takviye | 2x12x100 ¢cam 2
6 Uzun takviye [2x12x290 cam 2
7 Ayak 12x12x70 ¢am 4
8 Vernik Saydam vernik 1/2 kg
9 Yapistirict Formika tutkali Yeteri kadar
Uriin Agaci
[Masa 204 A |
I
[ [ I
[ Kaide | | _Tabla |
[ ; [ \
Ayak Cer- Tabla Kap- Kisa Uzun Yapis-
(4 ad) ceve levhasi lam a cita (2) cita(2) tirici
I | |
Kisa Uzun

takviye(2)

takviye(2)

Is Emri (Rota)

Parga Adi: Kisa takviye
Hammalzeme: Firinlanmis Cam

Parca No: 204A /5

Resim No: 26 MA 123/5

Not :

Islem . Takim ve Baglama | Standart Siire
No Islem (Operasyon) Makina Diizenegi [Saat/Adet]
210 | Kesme Serit testere Destek 0.067
220 | Dilme Universal Planya Daire testere 0.055
230 | Yiizey diizeltme Planya 0.042
240 | Kalinlik ayar Kalinlik tezgahi 0.038
250 | Zimpara. Zimpara makinasi Band zimpara 0.064
260 | Boy kesme Daire testere Dayama 0.008
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EK10-internet’ten Kitap Satis1 Yapan Bir Firma I¢in Veri Akis Diyagram

INTERNET KITAPCISI VAD

Kitap Bilgileri
6

Bilgilerin
Gincellenmesi

Goénderilen Yeni Cikan
Kitaplar  Kitap Bilgileri

KITAP
EVLERI

thd D1 KITAPLAR - feni Gkan
1 . .
Kitap  Stok—|D2 GUNCEL STOK Yo Seenlerin
Sorgulama ‘
Sonug So‘rgu Stok TSat|lan Urﬂn—‘
e . H H 4

G MUSTERI | SFere » Siparis Sauian _Stoklarn
Adres Degerlendirme Guncellenmesi

Tel

Satilan Uriin
Kredi
Kredi K
n kart no Duram Bﬁgilsi
Kredi Yetersiz
B||g| Bilgisi
Kaydi
D3 GEQERL] SiPARiSLER
BANKA |
Formatlanmig Gérjderlilecek

Bilgi Siparigler

D4 MU$TER|LER | Masteri Adi, Fatura Satilan ve

Adresi Ve Elde Olmayan Uriin
Form Bilgisi
Hazirlama
. Bilgi
KOLI g Formu
HAZIRLAMA
ELEMAN| " Fatura

7
E-posta
Hazirlama

Durum
Bilgisi

MUSTERI
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EK11-internet’ten Kitap Satis1 Yapan Bir Firma I¢in Sistem Akis Diyagram

INTERNET KITAPCISI- SAD
——

\_/
KITAPLAR
y

Yeni ¢ikan ve yeni
gelen kitaplarin Siparis
guncellenmesi

1

Kitap Listesinin
Sorgulanmasi

v

Siparig Bilgileri Kaydi > _
MUSTERILER
S ——— y
™ GUNCEL Siparisi
R _ parigin
>l STOK Degerlendirilmesi L»Bankaxf;r;Onay
Kitap i
Siparisi
Verme

Siparis Uygun mu?

Stoklari
Gincelleme

Siparis kabul edilmedi
mesajinin génderilmesi

GECERLI

SIPARISLER

Yeni ¢ikan kitaplarin

Faturanin ve Bilgi

Segimi

. Formunun Hazirlanmasi
Gelenlerin Kaydi

»| Bilgi Formu

\/\
Siparis hazir Mesajinin

\J
Gonderilmesi »| Fatura Ji

\/\

Kolinin Postaya
Verilmesi
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7. STAJLARLA ILGILI COK SORULAN SORULAR

S1) Boliim 6grnecisi ve ¢ift ana dal 6grencisi icin staj siireleri nedir?

C1) Endiistri Miihendisligi boliimii 6grencileri 2 tane 15 ve 25’er giinliikk staj yapmakla
yiikiimliidiir. (Bunlar Staj 1 ve Staj 2°dir). Staj siiresi toplamda en az 40 isgilinii olmak
zorundadir. Isteyen elbette daha fazla siireyle staj yapabilir. Cift ana dal dgrencileri ise
Staj 2’yi yapmakla yiikiimliidiir.

S2) Stajlarimin hepsini bir donemde yapabilir miyim?
C2) Evet.

S3) Stajlar sirayla yapmasam olur mu?
C3) Hayir! Once Staj 1, sonra Staj 2’nin yapilmasi gerekir.

S4) Staj yaptigim siire, okulun a¢ilip derslerin basladig1 zamanla cakisabilir mi?

C4) Hayir! Fakiilte staj yonetmeligine gore 6grencinin staj yapti§i zaman, yaz okulu dahil,
boliimde derslerin yiiriitiildiigli veya donem sonu sinavlarmin yapildigi zamanla
cakisamaz.

S5) Hem Yaz Okuluna gitmek istiyorum hem de staj yapmak istiyorum, miimkiin mii?

CS5) Miimkiin, ama staj zamani ile okul zamaninin ¢akigmamasi gerekir. Yani yaz okulundan
once veya sonra stajlardan birini yapmak miimkiindiir. Benzer sekilde Subat ay1 yariyil
tatili sirasinda derslerin ve donem sonu sinavlarinin oldugu zamanla g¢akismayacak
sekilde bir staj yapilabilir.

S6) Staja gitmeden 6nce neler yapmaliyim?

C6) Stajdan 6nce mutlaka sigortalama isleminin yapilmis olmasi gerekir. Aksi halde stajiniz
gecersiz sayilir. Ayrica yapacaginiz her staj ig¢in ayri bir defter hazirlamalisiniz. Bu
nedenle her staj i¢in bir staj defteri ve staj sicil fisi, fotokopi biirosundan satin alinmali
ve defterlerin ilk sayfasindaki bosluklar doldurularak, fotograf yapistirilmali ve 6grenci
islerinden onaylatilmalidir. Staja giderken mutlaka staj kilavuzunu da edinmis
olmalisiniz. Kilavuz, bolim web sayfasindan indirilebilir veya fotokopi bilirosundan
satin almabilir. (Giincel kilavuz bolim web sayfasindan yayinlanacaktir). Ayrica staj
icin bagvurdugunuz isletme sizden ne gibi 6zel belgeler istiyorsa bunlar1 da tamamlamak
zorundasiniz.

S7) isletmeler ne gibi belgeler isteyebilir?

C7) Isletmeler 6grenci oldugunuza dair bir belge ile staj yapmakla yiikiimlii oldugunuza dair
bir belge isteyebilir. Ogrenci belgesi, dgrenci islerinden, staj yapmakla yiikiimlii
oldugunuza dair belge ise boliim sekreterliginden isteginiz lizere verilir. Ayrica ikamet
belgesi ve oOzellikle askeri kuruluslar tarafindan savciliktan alinacak giivenlik
sorusturmast istenebilir. Bunlar ise ilgili yerlere basvurularak sizin tarafinizdan
alimmalidir.

S8) Staj yapacagim yeri okula bildirmek zorunda miyim?
C8) Evet. Zaten sigortalama isleminin yapilabilmesi i¢in staj yapilacak yerin ve tarihlerin
onceden belirlenmis ve boliime zorunlu staj formu ile bildirilmis olmas1 gerekmektedir.
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S9) Stajlarimi yapacagim isletmelerin tasimasi gereken ozellikler var mi?
C9) Evet. Bunlar, staj kilavuzunun 3. boliimiinde detayli olarak tanimlanmustir.

S10) Stajda neler hazirlamam ve neler yapmam gerekir?

C10) Her iki staj i¢in de staj kilavuzunda hangi sorulara yanit aranmasi gerektigi ayrintili
olarak belirtilmistir. Sizin yapacaginiz bu sorular1 olabildigince eksiksiz ve giivenilir
olarak cevaplamaya calismak ve yaptiginiz ¢alismalar: staj defterine ve staj raporuna
yazmaktir. Staj defterinin ve raporunun nasil doldurulacag:i staj kilavuzunun 3.
boliimiinde ayrintili olarak belirtilmistir. Ozellikle Staj 2’de bazi isletmeler
ogrencilerden isletmedeki bir projeye katilip ¢caligmalarini isteyebilirler. Bu durumda
proje boyunca yaptiginiz ¢alismalar1 da staj raporuna yazmaniz gerekir.

S11) Stajim bittiginde okula neler teslim etmeliyim? Bunlari1 ne zaman vermeliyim?

C11) Stajiniz bittikten sonra staj defterini ve staj raporunu yazmis olmalisiniz. Staj defteri ve
staj sicil fisi isletmedeki yetkili biri tarafindan incelenerek imzalanmis ve onaylanmis
olmalidir. Ozellikle sicil fisinin eksiksiz doldurulup isletme miihriiyle onaylanmas1 ve
kapal1 bir zarf i¢inde size verilmesi veya okula postayla gonderilmesi gerekir. Bu belge
olmadan stajiniz incelenemez. Biitin bunlar genellikle egitim doneminin
baslamasindan sonraki 3 hafta icinde staj komisyonuna teslim edilmelidir. (Egitim
donemi basladiginda evrak teslim zamani i¢in son tarih bolim web sayfasindan
duyurulacaktir ama isteyen hemen verebilir).

S12) Staj nasil degerlendirilir? Sonug¢ nasil bildirilir?

C12) Staj defter ve raporlar1 toplandiktan sonra, staj komisyonunun gorevlendirdigi bolim
elemanlar1 tarafindan okunur ve sonu¢ Basarili, Diizeltme veya Basarisiz olarak ilan
edilir. Sonug Basarisiz ise ayni stajin tekrar edilmesi gerekir. Stajin basarisi konusunda
emin olunamiyorsa, staji okuyan Ogretim elemanm1 Ggrenciyi cagirarak sozlii sinav
yapabilir. Diizeltme alan bir 6grencinin belirtilen tarihe kadar eksiklerini gidermesi
sart1 ile staji1 yeneden degerlendirmeye alinir. Cok basarili bulunan bir stajin boliimde
sunulmasi istenebilir.

S13) Staj defterimi ve raporumu geri alabilir miyim?
C13) Hayir! Bunlar resmi belge oldugu icin basarili da olsaniz basarisiz da olsaniz higbir
belge size geri verilemez.





